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Forord

”Sjunkande etisk standard forebadar kulturers och nationers forfall.”

Det dr en av sjuttiotalet teser som Curt Nicolin formulerade i skriften ”Ledarskap
och moral” som Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) utgav 1989. Den ges
hir ut 1 nytt sértryck av Uppfinnarkollegiet.

Curt Nicolin var ordforande i SAF 1976-84, levde 1921-2006 och blev en av det
svenska niringslivets mest respekterade foretradare under det forra seklet. Han
var en av grundarna av Uppfinnarkollegiet 1992, och dess forsta ordforande.

Det gar knappast att kommentera en del av dagens aktuella hdndelser bittre 4n

att citera honom ytterligare:

- Framgangsrika ledare, entreprendrer och uppfinnare kan pardkna endast en
brakdel av virdet av sin insats for egen del. Detta &r kapitalistisk etik till gagn
for de manga och en forutsittning for att hoga inkomster skall vara etiskt
forsvarliga.

- Niringslivet r inte till for att ge vinster till foretagens dgare. Det ér till for
att tillfredsstilla médnniskornas och samhéllets behov av varor och tjdnster.
Men de foretag som inte tjinar pengar kan inte langre fylla sin
grundlidggande uppgift i samhéllet.

- God etik i foretagsamheten betyder respekt for minniskor, palitlighet och fair
play i alla ssmmanhang.

Curt Nicolins visdomsord var ibland handgripliga:

- Det dr god etik och hog effektivitet att passa tider, svara snabbt pa brev, att
snabbt ringa tillbaka till den som sokt.

Jag hade den oskattbara formanen att samarbeta med Curt Nicolin under dennes
ordforandetid i SAF och dn mer i Niringslivets Ekonomifakta, dér han var
ordforande och jag VD 1984-1991. Det &r dirfor med sdrskild kdnsla som jag
skriver detta forord.

Vi vill till Svenskt Niringsliv framfora ett tack for bidraget till denna
nytryckning av Curt Nicolins teser.

Uppfinnarkollegiet i april 2013
Carl-Johan Westholm, ordférande



Samhdllets etik

Lagar dr hornstenarna for ménniskors liv i en samhillsgemenskap.

Lagar kan aldrig ticka alla situationer som uppkommer minniskor
emellan.

Om lagskrivarens ambition &r att ticka alla situationer, blir livet i
samhillet ofritt.

Brott mot god etik leder ofta till fler lagar. Fler lagar begridnsar de
oforvitligas frihet och leder till fler brottslingar.

Den tid #r forbi da vart samhille kunde 6ka den etiska standarden
genom fler lagar.

Etik dr ett uttryck for var respekt for vara medménniskor.
Etik dr byggd pa lagar, tradition och respekt for medménniskor.
Etik kompletterar lagarna.

Etik kan aldrig ersittas med lagar, hur detaljerade och sofistikerade de
an ma vara.

Etik &r inte ofordnderlig.
Brott mot lagar bestraffas.

Brott mot etik forstor anseende och fortroende.
Det &r inte olagligt att ljuga, annat &n i specifika situationer.

Det ér oetiskt att ljuga, men etiken krdver inte med nédvindighet att
man siger allt man vet.



Det dr inte olagligt att bryta 16ften, annat in i mycket speciella
situationer.

Det dr oetiskt att bryta 16ften — i sédllsynta undantagsfall kan det dock
vara forsvarligt att bryta ett [ofte.

God etik vinner terrdng genom uppfostran, féredome och sjilvdisciplin.
God etik okar den frihet for envar som &r forenlig med frihet for alla.
Hoga skatter eroderar ett lands etiska standard.

Sjunkande etisk standard forebadar kulturers och nationers forfall.
Verkligt virde har endast det for vilket man gjort verkliga uppoffringar.

God etik handlar alltid om att vara konstruktiv 1 samlivet med andra
manniskor.

God etik &r att fraga sig sjdlv om man gor en tillrdcklig insats for sina
medménniskor.

Det dr littare att klaga pa andra &n att fraga sig sjdlv om man dr
tillrdckligt positiv.

God etik &r att stélla lika hoga krav pa sig sjdlv som pa andra.
Framgangsrika ledare, entreprendrer och uppfinnare kan paridkna endast
en brakdel av virdet av sin insats for egen del. Detta &r kapitalistisk etik
till gagn for de manga och en forutséttning for att hoga inkomster skall
vara etiskt forsvarliga.

De mal man inte sitter sig fore, nar man sillan.

Fatta inte beslut forridn de behovs. Men tveka aldrig att fatta ett beslut
nir det behovs.



Det dr god etik att bevara en hemlighet. Den som har hundra
hemligheter har littare att bevara dem alla dn den som bara har en.

Det dr oetiskt att utnyttja hemlig information for egen vinning.

Att tillskansa sig fordelar med hjélp av osanna uppgifter ar oetiskt. Det
ar t ex oetiskt att uppbéra sjuklon utan att vara arbetsoférmogen pa
grund av sjukdom.

Stold dr olagligt.

Snatteri ar oetiskt.

Det man dger skall man varda. Det man inte vill varda, skall man inte
dga.



Foretagandets etik

Foretagsamhet dr ménniskor i samverkan.

Niringslivet &r inte till for att ge vinster till foretagens dgare. Det ar till
for att tillfredsstilla ménniskornas och samhéllets behov av varor och
tjdnster. Men de foretag som inte tjinar pengar kan inte ldngre fylla sin

grundldggande uppgift i samhillet.

Kopare och siljare pa en marknad etablerar ett pris. De handlar under
risk. Det #r dérfor skiligt och etiskt att de gor en vinst pa sin insats.

Det dr forenligt med god etik att ett foretag tjinar pengar, och dven stora
pengar, forutsatt att kunderna far valuta for sina pengar.

Det dr svart och tar lang tid att forvérva ett gott anseende.
Det dr ldtt och gar fort att forlora ett gott anseende.

Varje affidr bor genomforas sa, att den blir en rekommendation for
framtida afférer.

Undvik att vara alltfér smart, dven om affdren foljer lagens bokstav.
En god affir skall vara till férdel for bada parter.

Foretagets etiska standard bestimmer dess anseende. Det goda namnet
ar ett foretags storsta tillgang.

Det ir chefens policy och foredome mer dn nagot annat som etablerar
ett foretags etiska standard.

God etik i foretagsamheten betyder respekt for ménniskor, palitlighet
och fair play i alla sammanhang.

Etik har mycket gemensamt med kvalitet.



God kvalitet astadkoms endast nir nagon kriaver den.
God kvalitet dr endast den for vilken kunden &r villig att betala.
Kvalitet konstrueras och tillverkas — kvalitet skapas inte genom kontroll.

Laga livstidskostnader hos produkter blir ett alltmer framtridande
kvalitetsbegrepp.

Det &r bittre for ett foretag att vara kint for hog kvalitet dn for laga
priser.

Nir ekonomin i en verksamhet skall saneras, bor dess kvalitetsniva
samtidigt hojas.

Det dr inte alltid sant att kvalitet kostar pengar.

Kbvalitet &r inte bara egenskaper hos ett foretags produkter. Det &dr ocksa
ett tecken pa hur en organisation fungerar.

Leveranser i ritt tid astadkoms inte genom kontroll och bevakning utan
genom god etik och disciplin.

Koer dr dalig service.

God disciplin dr att uppfylla sina ataganden.

Ett uppdrag skall kvitteras, sa att man vet att det dr ritt uppfattat.
Det dr god disciplin att rapportera till dem det vederbér.

Snabba rapporter dr viktigare for daliga nyheter dn for goda. Hog
effektivitet utan god disciplin dr nirmast otdankbar.

Allmin tillampning av god disciplin skulle hoja effektiviteten avsevirt i
vart samhdlle.



Det dr god etik och hog effektivitet att passa tider, svara snabbt pa brev,
att snabbt ringa tillbaka till den som sokt.

God etik for en telefonvixel ar diskretion, kort viantan och att inte lamna
kunden utan svar.



Ledarskapets etik
Ledare har ansvar bade for verksamheten och for medarbetarna.
Etik och ansvarskénsla forutsitter varandra.

Det dr god etik for en chef att vara flexibel, ha tid och att vara
antraffbar.

Upptagna méanniskor har alltid tid; de kan prioritera.
Att anstilla en chef pa andra grunder 4n kompetens ir oetiskt.
En otillrdcklig ledare fruktar skickliga medarbetare.

Anstill aldrig en assistent att gora chefens jobb. God etik bjuder att den
otillrdcklige chefen byts ut.

Det dr god etik for ett foretag att vara generdst mot anstidllda som gor
sitt bésta.

En bra ledare har alltid rad att be om rad.
En bra ledare forsoker inte géra medarbetarnas jobb.
En bra ledare far alltid uppskattning nér nagot lyckas.

En chef maste kunna lyssna; risken att tala for mycket 4r storre dn
risken att lyssna for mycket.

En styrelseledamot skall inte tala for andra intressen in foretagets.
Alternativet &r att anmala jav.
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